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UvoD

Cilj ovog izvjestaja jeste da se svim zainteresiranim akterima na realan i objektivan nacin predstavi
ostvarenja akcionog (godisnjeg) plana implementacije Strategije razvoja opcine Gracanica za 2015.
godinu. Na osnovu izvrSene analize kljuénih rezultata i ostvarenog progresa sa jedne strane, te
uocenih tesko¢a u pogledu implementacije sa druge strane u izvjeStaju su date preporuke i
korektivne mjere koje se trebaju uzeti u razmatranje u narednom periodu implementacije strategije
razvoja.

Strategiju razvoja opcine Gracanica za period 2011-2020. godina izradio je Razvojni tim Opdéine
Gracanica u okviru Projekta integrisanog lokalnog razvoja (ILDP), koji predstavlja zajednicku inicijativu
Svajcarske agencije za razvoj i saradnju (SDC) i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP) u
periodu januar — decembar 2010. godine. Tehnicku podrsku Razvojnom timu u sklopu ovog projekta
pruZio je Regionalni centar za Zivotnu sredinu (REC BiH) u saradnji sa “Method Consulting” BiH.

Strategija razvoja je kljucni stratesko-planski dokument opéine Gracanica, koji treba da podstice
bududi rast i razvoj zajednice. Strategija razvoja ima u vidu drustvenu i ekonomsku sferu, ali i aspekte
zaStite i unaprijedenja zZivotne sredine i prostora. Strategija je razvijena da bude okvir definisanja
zajednickih ciljeva, podsticanja lokalnih snaga, ali i odgovor na izazove buduéeg razvoja opcine i
sveukupnog Zivota u njoj.

Strategija razvoja opcine Gracanica za period 2011 — 2020. godina usvojena na sjednici Opcinskog
vije¢a Gracanica koja je odrZana dana 28.04.2011. godine (Objavljena u Sluzbenom glasniku Op¢ine
Gracanica 6/2011).

Pocetkom 2015.godine sacinjeni su Indikativni finansijski plan projekata za 2015.godinu i okvirni
finansijski plan implementacije projekata za 2015-2017.godinu.

U fokusu ovog lzvjeStaja je implementacija strategije razvoja opcine Gracanica za 2015. godinu, ali
¢e takoder biti uporedno predstavljeni i kumulativni pokazatelji implementacije strategije razvoja u
periodu 2011 — 2015. godina . Nosilac izrade Izvjestaja je Odjeljenje za poduzetnistvo, lokalni razvoj i
finansije. Podaci koji su koristeni prilikom izrade Izvjestaja prikupljeni su od strane nacelnika opcine,
racunovodstva, koordinatora projekata i sluzbene statistike i statistike Opcine Gracanica .



1. 1ZVRSNI SAZETAK

Nakon analize prikupljenih informacija i podataka vezanih za dinamiku i finansijsku implementaciju
projekata i mjera definisanih Planom implementacije za 2015. godinu konstatirano je da je
navedenim planom predvidena implementacija 146 projekta ukupne vrijednosti 9.559.652,00 KM. Od
toga, implementirano je ukupno 102 projekata, $to je oko 70 % u odnosu na ukupan broj projekata, u
vrijednosti od 5.006.690,00 KM, Sto je 52,37 % u odnosu na projektirani financijski okvir.

Od 102 implementiranih projekata, 29 projekata su projekti ekonomskog sektora, 53 projekata su
implementirani u okviru drustvenog sektora a 20 projekata su implementirani u sektoru okolisa .

Najvazniji doprinos ostvarenju strategije u 2015. godini ogleda se prvenstveno u izgradenoj cvrstoj
infrastrukturi (vodovod, putevi, mostovi,itd.), otklanjanju posljedica elementarnih nepogoda ,
programima poboljSanja vodosnabdjivanja opéine, sanacije gubitaka vode i izgradnje novih
vodovodnih mreza, kao i projektima energetske efikasnosti.Treba ipak naglasiti kako projekti koji su
implementirani u 2015. ipak ne doprinose dovoljno ostvarenju svih postavljenih strateskih ciljeva.

U sektoru ekonomskog razvoja, planirano je da se u 2015. godine implementira 37 projekata
ukupne vrijednosti od 2.063.724,00 KM, od cega je ucesée Opcine 734.000,00 KM. U okviru ovog
sektora implementirano je ukupno 29 projekata ukupne vrijednosti od 1.449.836,00 KM, $to je 70%
planirane vrijednosti.

U sektoru drustvenog razvoja, planirano je da se u 2015. godine implementira 77 projekata ukupne
vrijednosti od 2.190.481,00 KM, od ¢ega je uceSce Opcine 1.406.481,00 KM. U okviru ovog sektora
implementirano su 53 projekata ukupne vrijednosti od 1.346.722,00 KM, Sto je 61,48 % od
planirane vrijednosti.

U sektoru zastite i unapredenja Zivotne sredine, planirano je da se u 2015. godini implementira 32
projekata ukupne vrijednosti od 5.305.447,00 KM, od cega je ucesc¢e Opcine 1.345.000,00 KM. U
okviru ovog sektora implementirano je 20 projekata ukupne vrijednosti od 2.210.132,00 KM, Sto je
41,66 % od planirane vrijednosti. Vazno je istaci da su u okviru ovog sektora 41 projekat (projekti
deminiranja i tehnickog izvidanja), ukupne vrijednosti od 6.104.327,00 KM koji nisu planirani budzetu
Opcine ali su na aktivnoj listi prioritetnih projekata koji se kandiduju prema eksternim izvorima
finansiranja.

Nazalost, uslijed nedostatka sredstava kao i elementarnih nepogoda koje su se desile u maju i
avgustu 2014.godine u izvjeStajnom periodu nisu implementirani neki projekti koji se odnose na
projekte putne infrastrukture, vodosnabdjevanja, rekonstrukcije drustvenih domova, i dr. Za projekte
deminiranja nisu obezbjedena sredstva iz donacija. S obzirom da nisu postignuti svi ocekivani
rezultati implementacija dijela projekata odgodena je za buduéi planski period. Predlazu se i
neophodne izmjene i korekcije budzZeta i dijela projektnih indikatora.



2. STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI

Strategijom razvoja opéine Gracanica za period 2011 — 2020. godine, definirana je sljedeca vizija
opcine Gracanica:

,OPCINA GRACANICA PODUZETNICKI VODECA,EKOLOSKI UREDENA, DRUSTVENO ORGANIZOVANA
ZAJEDNICA SRETNIH | ZADOVOLINIH LJUDI “.

U strateSkom menadZmentu vizija se tie ciljeva koji su najsire definisani, generalni i sveobuhvatni.
Vizija opisuje namjere za buduénost, bez specifikacije sredstava koja su neophodna da bi se postigli
Zeljeni rezultati. Strategijom razvoja takoder su definirano 5 strateskih ciljeva sa njima pripadaju¢im
sektorskim ciljevima, kako slijedi:

STRATESKI CILJIEVI

Strateski cilj 1.: Privudi investitore, povecati zaposlenost

Strateski cilj 2.: Cista voda i zrak, uredeni vodotoci, ekologki zbrinut otpad i otpadne vode, Gracanica
bez mina

Strateski cilj 3. Kvalitetno rijeSena cestovna infrastruktura

Strateski cilj 4. Termalne vode i drugi resursi u funkciji razvoja turizma

Strateski cilj 5. Bolja uprava i ureden drustveni sektor , veca briga za mlade i osjetljive kategorije

SEKTORSKI CILJEVI:
Ekonomski razvoj
Sektorski ciljevi :
1. Unapredenje biznis infrastrukture u skladu sa prostorno-planskom dokumentacijom do
2015.god
2. Promocija imidZa Opdcine kao poduzetni¢kog centra (2010-2015)
3. Ragzviti 800 trziSno orijentiranih i odrzivih registriranih poljoprivrednih gazdinstava do
2015.god
4. 80% privrednih subjekata u sistemu daljinskog grijanja do 2015.god.
Regulisati korito rijeke Sokoluse u zoni plavljenja u duZini od 300 m
6. lzgradnja zatvorenog bazena i smjestajnih kapaciteta u funkciji razvoja zdravstvenog i
banjskog turizma do 2015.god.
Drustveni razvoj
1. Unaprijediti sektor socijalne zastite za 30% do 2015. godine
2. Poboljsati uslove za rad i povecdati obuhvatnost djece u obrazovnim ustanovama do 2015.
godine
3. Unaprijediti sportsko-kulturni Zivot u opéini do 2014. godine
Unaprijediti uslove rada i usluga u sektoru zdravstva do 2015. godine
5. Unaprijediti rad lokalne uprave-povedéati efikasnost i kvalitet rada opdéinskih sluzbi za 20% do
2012. godine
Sektor zastite i unapredenja okolisa
1. Unaprijeden sistem upravljanja otpadom, vodama i zrakom do 2015. godine
2. Poboljsanje vodosnabdijevanja na teritoriji opc¢ine Gracanica
3. Zasticena i oCuvana kulturna bastina i uredena izletiSta i zelene povrsine na podrucju opéine
do 2015.godine
4. Opcina Gracanica bez mina do 2015. godine na povrsinama | kategorije

o
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3. PREGLED IMPLEMENTACIJE ZA PERIOD 2011-2015.GODINE

Planom implementacije Strategije za period 2011-2015.godine predvidena je implementacija

432

projekta ukupne vrijednosti od 72,38 mijiona KM od toga za sektor ekonomskog razvoja planirano je
218 projekata ukupne vrijednosti od 29,02 miliona KM, za drustveni sektor je planirano 106 projekata

ukupne vrijednosti od 6,98 miliona KM a za sektor druStvenog razvoja 108 projekata uku
vrijednosti 36,36 miliona KM.

Tabela 1: Plan implementacije projekata strategije za period 2011-2015.godine u hiljadama KM

pne

Broj Broj Ukupna | Relizov | Za
sektors | progra vrijedn ano do | realizac
kih ma ost 2010 | fju u Plan implemenzacije za 2011-2015.godinu
ciljeva Broj projeka | odine period
projeka | ta u 2011-
SEKTORI ta 2015 2011 2012 2013 2014 2015
ekonomija 6 13 218 | 30.758. 1730 | 29.028. 3.273. 6.592 6.271 8.211 4.680
drustveni 5 16 106 7.195. 210 6.985 1.832 2.778 1.372 779 224
okoli§ 4 19 108 | 36.767. 410 | 36.366 2.005. 10.915 7.205 9.893 6.347
3 15 48 432 74.721 2.341. 72.380 7.111 20.286 14.848 18.883 11.250

Tokom peroda 2011 - 2015 godine implementirano je ukupno 372 projekata, Sto je 86 % u odnosu na
432 projekata definisanih u strategiji razvoja za period 2011-2015.godine (od kojih su 70%

visSegodisnji projekti). Znacajan broj novih projekata je naknadno uklju¢en u implementaciju,
odluci op¢inskog vijeéa .

po

Finansijska vrijednost imlementiranih projekata svih sektora u periodu 2011-2015.godine iznosi 27,09

miliona KM sto je 37,43 % od plana za isti period.
Posmatrano po godinama realizacija je ostvarena kako slijedi:
- 2011.godine ostvarena je realizacija od 5,6 miliona KM ili 78,73 % od plana iste godine;
- 2012.godine ostvarena je realizacija od 6,7 miliona KM ili 33,40 % od plana za istu godinu;
- 2013.godine ostvarena je realizacija od 4,67 miliona KM ili 31,46 % od plana iste godine;
- 2014.godine ostvarena je realizacija od 5,04 miliona KM ili 26,68 % od plana za istu godinu

- 2015. godine ostvaena je realizacija od 5,00 miliona KM ili 44,50 % od plana za istu godinu

’




Tabela 2: Pregled realizacija strategije po sektorima u periodu 2011-2015.godine

Iznosi u hiljadama KM

REALIZACIJA
Za
realizaciju Ukupna
Planirana Relizovano u realizacija za
NAZIV vrijednost do narednom 2011-
SEKTORA projekta 2011.godine periodu 2011 | 2012 2013 2014 2015 2015.godinu
EKONOMSKI
SEKTOR 30.758 1.730 29.028 | 3.190 3.314 2.741 3.361 1.450 14.056
DRUSTVENI
SEKTOR 7.196 210 6.985 799 2.019 966 867 1.347 5..998
SEKTOR
OKOLISA 36.767 410 36.367 | 1.611 1.442 964 810 2.210 7.037
SVEGA 74.721 2.473 72.380 | 5.600 6.775 4.671 5.038 5.007 27.091
Plan prema
strategiji 7.112 | 20.287 | 14.848 | 18.883 | 11.250 72.380
Razlika-novi
projekti | 3.507.530
Procenat real.strategije 78,74 33,40 31,46 26,68 44,51 37,43

Implementacija Strategije u prvih 5 godina od samo 37,43 % ukazuje na nerealno planiranje ,

posebno sektora zastite i unapredenja okoliSa u okviru kojeg se nalaze projekti: izgradnje nove

deponije smeda, sanacija postoje¢e deponije ,Grabovac”, vodovoda i kanalizacije , regulacije

vodotokova

(rijeke Sokoluse i Drijence i dr.), izgradnja fabrike za precis¢avanje otpadnih voda

kanalizacionog sistema , izgradnja kolektorske mreZe kanalizacionog sistema Gracanice, deminiranja

i tehni¢kog izvidanja .Sto se tice projekata vodovoda i kanalizacije u toku je implementacija projekat
WATSAN iz kredita Evropske investicijske banke i grant sredstava IPA-2009.

U toku 2011-2015. godine implementirano je 372 projekta od toga 158 projekata ekonomskog
sektora , 127 projekata iz drustvenog sektora i 87 projekat iz sektora zasStite i unapredenja

okolisa.Pregled broja projekata daje se u narednoj tabeli:

Tabela 2: Broj planiranih i ostvarenih projekata u periodu 2011-2015.godine

Broj projekata uza period 2011-2015.god.

NAZIV SEKTORA Broj sek. Ciljeva | Broj programa | PLAN OSTVARENJE % Realizacije
EKONOMSKI SEKTOR 6 13 218 158 724 %
DRUSTVENI SEKTOR 5 16 106 127 119 %
SEKTOR OKOLISA 4 19 108 87 87 %
3 15 48 432 372 86 %

Od ukupno 218 projekta planiranih u perodu implementacije 2011-2015. godine u okviru sektora

ekonomskog razvoja implementirano je 158 projekata ukupne vrijednosti od 14,06 miliona KM $to je
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48,42 % od ukupne vrijednosti plana za 2011-2015.godinu , koji je iznosio 29,028 miliona KM.
Implementacija po godinama data je u narednom pregledu:

Tabela 4:Implementacija projekata iz sektora ekonomskog razvoja u periodu 2011-2015.god.u 000

KM

Ukupna Relizovano do | Za realizaciju

vrijednost 2011.godine u narednom

. projekata perodu Planirana i ostvarena realizacija za period 2011-2015 L

Ekonomski Realizacija
sektor 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2011-2015
Planirano 31.195 &zl 20028 | 3273 | 6502 | 6271 | 8211 | 4681 29.028
Ostvareno 3.190 3.314 2.741 3.361 1450 14.056
Stepen
realizacije 97,46 50,27 43,71 40,93 30,98 48,42

U okviru sektora drustvenog razvoja od ukupno 106 projekata planiranih u periodu implementacije
2011-2015.godine implementirano je 127 projekta ukupne vrijednosti od 5,99 miliona KM ili 85,87 %
od ukupne vrijednosti plana za 2011-2015.godinu , koji iznosi 6,98 miliona KM.

Tabela 5:Implementacija projekata iz sektora drustvenog razvoja u periodu 2011-2015.god. u 000 KM

Ukupna Relizovano do | Za realizaciju u
vrijednost 2011.godine narednom perodu
L. projekata Plan realizacije za period 2011-2015 B

Drustveni Realizacija
sektor 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 2.015 | 2011-2014
Planirano 8.510 32 6.985 | 1.832 | 2.778 | 1.372 779 224 6.985
Ostvareno 799 | 2.019 966 867 1.347 5.998
Stepen
realizacije 43,61 | 72,68 | 70,41 | 111,30 | 601,34 85,87

U okviru sektora zastite i unapredenja okoliSa od ukupno 108 projekata planiranih u periodu
implementacije 2011-2015.godine implementirano je 87 projekata ukupne vrijednosti od 7,037
miliona KM ili 19,35 % od ukupno vrijednosti plana za 2011-2015. godinu, koji iznosi 36,36 miliona

KM.

Tabela 6: Implementacija projekata iz sektora okolisa u periodu 2011-2015.godine u 000 KM

Ukupna Relizovano do | Za realizaciju u

vrijednost 2011.godine narednom

projekata perodu S . )
Sektor Plan realizacije za period 2011-2015 Realizacija
okoliga 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 2011-2015
Planirano 37.158 230 36.366 | 2.005 | 10.915 | 7.205 | 9.893 | 6.348 36.366
Ostvareno 1.611 1.442 964 810 | 2.210 7.037
Stepen
realizacije 80,35 | 13,21 | 13,38 | 8,19 | 34,81 19,35

Razlog za mali procenat realizacije projekata u sektoru okolisa je nedostatak sredstava za projekte
deponije, vodovoda i kanalizacije, regulacije vodotokova,deminiranja i tehni¢kog izvidanja i dr.




Kod 30% projekata doslo je do odgadanja pocetka implementacija za naredni period. Razlog za
odlaganje implementacije velikog broja projekata jeste nedostatak vlastitih sredstava u budZetu
opdine za realizaciju projekata i uvijek prisutna neizvjesnost i nesigurnost kada je u pitanju namicanje
sredstava iz eksternih izvora.

Odjeljenje za poduzetnistvo i lokalni razvoj je analizom finansijskog dijela implementacije doslo do
zaklju¢ka da financijske projekcije za veliki broj projekata nisu bile precizne, odnosno da su bile
precjenjene, te da u narednom periodu tom aspektu treba realnije pristupiti.

4. IMPLEMENTACUA INDIKATIVNOG FINANSIJSKOG PLANA ZA 2015.GODINU

Pocetkom 2015.godine sacinjen je indikativni finansijski plan za 2015.godinu i okvirni finansijski plan
za 2015-2017.godini u skladu sa finansijskim planom budZeta i planom namicanja sredstava iz
eksternih izvora. Ovaj plan je samo djelimi¢éno uskladen sa planom implementacije iz strategije za
2011-2015.godinu.

Planom implementacije koji je donesen za 2015. godinu predvidena je implementacija 146
projekata ukupne vrijednosti 9.559.652,00 KM od toga iz sredstava budzeta planirano je 3.485.481
KM a iz eksternih izvora planirano je 6.074.171,00 KM. U toku planskog perioda implementirano je
ukupno 102 projekat, Sto je oko 70 % u odnosu na ukupan broj projekata, u vrijednosti od
5.006.690,00 KM, $to je 52,87 % u odnosu na projektirani financijski okvir.

Tabela 7: Plan implementacije projekata po sektorima u 2015.godini

Plan za 2015 Ostvareno u 2015. %
Ukupne

Sektor | Budzet Eksterni Ukupan Eksterni | Ukupan realizaci
razvoja | Opcine izvori iznos Budzet izvori iznos je
Ekonom
ski
razvoj 734.000 1.329.724 2.063.724 718.141 731.695 1.449.836 70,25
Drustve
ni razvoj 1.406.481 784.000 2.190.481 814.764 531.958 1.346.722 61,48
Sektor
okolisa 1.345.000 3.960.447 5.305.447 350.022 | 1.860.110 2.210.132 41,66
Ukupno 3.485.481 6.074.171 9.559.652 1.882.927 | 3.123.763 5.006.690 52,37

Tabela 8: Pregled broja planiranih i ostvarenih projekata u 2015.godini

Sektori Broj predvidenih projekata za | Ostvaren broj projekata u | %
2014.godinu 2014.godini ostvarenja
EKONOMSKI 37 29 78,38
DRUSTVENI 77 53 68,83
SEKTOR 32
OKOLISA 20 62,50
Ukupno: 146 102 69,86




U sektoru ekonomskog razvoja, planirano je da se u 2015. godini implementira 37 projekta ukupne
vrijednosti od 2.063.724,00 KM, od cega je uces¢e Opcine 734.000,00 KM. U okviru ovog sektora
implementirano je ukupno 29 projekata ( veci broj manji projekata) u ukupnoj vrijednosti od
1.449.836,00KM, sto je 70 % iznad planirane vrijednosti. To su uglavnom projekti komunalne i putne
infrastrukture kojim se unapreduje ambijent za ekonomski razvoj i nemaju direktni uticaj na
povecenje zaposlenosti.

U sektoru drustvenog razvoja, planirano je da se u 2015. godine implementira 77 projekta ukupne
vrijednosti od 2.190.481,00 KM, od ¢ega je uceSce Opcine 1.406.481,00 KM. U okviru ovog sektora
implementirano su 53 projekta ukupne vrijednosti od 1.346.722,00 KM S§to je 61,48 % od planirane
vrijednosti projekata.

U sektoru zastite i unapredenja Zivotne sredine, planirano je da se u 2015. godini implementira 32
projekta ukupne vrijednosti od 5.305.447,00 KM, od cega je uceSée Opcine 1.406.481,00 KM. U
okviru ovog sektora implementirano je 20 projekta ukupne vrijednosri od 2.210.182,00 KM., $to je
41,66 % od planirane vrijednosti projekata.

Vazno je istadi da se u okviru ovog sektora nalaze projekti vodovoda i kanalizacije koji se finnasiraju iz
kredita EIB-e a realizuju se u periodu 2015-2017.godine.U plan budZeta nisu usli (projekti deminiranja
i tehnickog izvidanja), ukupne vrijednosti od cca 6 miliona KM jer je njihova implementacija velikim
dijelom ovisna od eksternih izvora finansiranja.

4.1. Realizovani projekti po implementacijskim partnerima u 2015.godini

Nosilac implementacije svih projekata iz Strategije razvoja u 2015. godini bila je opéina Gracanica,
odnosno sluzbenici organa opcine Gracanica kao koordinatori konkretnih projekata. S obzirom na
ogranicene implementacijske kapacitete poslovnog i NVO sektora, opcina Gracanica je u njima
mogla imati partnere u procesu implementacije projekata.

4.2. Kljucni rezultati i ostvareni progres u 2015.godini

Na osnovu svih prikupljenih i obradenih podataka o implementaciji projekata u izvjeStajnom periodu
mozZe se zakljuciti da se godiSnji rezultati rada ogledaju prvenstveno u izgradenoj cCvrstoj
infrastrukturi (vodovod, putevi, mostovi,kliziSta nastala elementarnim nepogodamaii itd.). U skladu
sa tim, ostvaren je i odredeni progres u odnosu na set sektorskih ciljeva, prevashodno onih
ekonomskog i drustvenog sektora koji se oslanjaju na razvoj infrastrukture. Medutim, projekti koji
su implementirani u 2015. godini ne doprinose dovoljno ostvarenju postavljenih strateskih ciljeva.
S obzirom da su definisani projektni i drugi indikatori ¢esto teSko mjerljivi tesko je sam progres
prikazati na kvantitativan, odnosno mijerljiv nacin, pa bi u narednom periodu trebalo razmotriti
mogucénost redefinisanja postavljenih indikatora.

Planom implementacije za 2015.godinu predvidena je implementacija ukupno 146 projekata, i to 37
iz ekonomskog sektora ,77 iz drustvenog sektora i 32 iz ekoloskog sektora. Ukupno je implementirano
102 projekata, i to 29 projekata iz ekonomskog sektora, 53 iz drustvenog sektora i 20 iz ekoloskog
sektora. Nazalost, uslijed nedostatka sredstava i elementarnih nepogoda (poplave i leda) u
izvjeStajnom periodu nisu implementirani neki manji projekti koji se odnose na projekte putne
infrastrukture, vodosnabdjevanja, rekonstrukcije druStvenih domova, i dr. U 2015.godini nisu



implementirani projekti deminiranja za koje se sredstva obezbjeduju iz donatorskih sredstava. Inace
pitanje finansiranja deminiranja jo$ uvijek nije adekvatno regulisano na drzavnom nivou.

Planom implementacijei indikativnim finansijskim okvirom koji je donesen za 2015. godinu a prema
planu budzZeta za istu godinu ,konstatovano je da je navedenim planom predvidena implementacija
146 projekata ukupne vrijednosti 9.556.652,00 KM od toga iz sredstava budZeta planirano je
3.485.481,00 KM a iz eksternih izvora planirano je 6.074.171,00 KM. Od toga, implementirano je
ukupno 102 projekat, Sto je oko 70 % u odnosu na ukupan broj projekata, u vrijednosti od
5.006.690,00 KM, sto je 52,87 % u odnosu na projektirani financijski okvir.

U narednom tekstu bi na osnovu prethodno definisanih indikatora na sektorskom nivou trebalo
predstaviti ostvareni progres po sektorskim ciljevima. Medutim , polazeéi od toga da prakti¢éno svi
indikatori na nivou sektorskih ciljeva, izuzev prvog indikatora u okviru ekonomskog sektora, nisu
mjerljivi (uzmimo za primjer drugi indikator na nivou sektora okolisa koji glasi : “ Unaprijeden sistem
upravljanja otpadom, vodom i zrakom do 2015. godine”), kao i da mjerenje indikatora na
programsko — projektnom nivou uglavnom nije vrSeno, osim kod infrastrukturnih projekata
(asfaltiranje puteva, vodovodi , mostovi i sl.), ostvareni progres na sektorskom nivou tesko je
izmjeriti na predvideni nacin, pa smo se odlucili isti predstaviti kao koli¢nik planiranih projekata u
strategiji razvoja za period 2011 -2015. godina i realizovanih projekata u 2015. godini, svjesni pri
tom dcinjenice da svi projekti ne doprinose podjednako ostvarenju sektorskih ciljeva , te da
implementacija definisanih projekata u strategiji razvoje ne znaci i neposredno ostvarenje
postavljenih sektorskih ciljeva. Ovakav pristup nece prikazati ostvareni progresa u izvjeStajnom
periodu na najprecizniji nacin.

Ekonomski razvoj definisan je u Sest sektorskih ciljeva kojima se (potpuno ili djelomi¢no) ostvaruju
strateski ciljevi SEC1, SEC2, SEC3 i SEC4,SEC5,SEC6

Prvi sektorski cilj SEC1,Unaprijedenje biznis infrastrukture u skladu sa prostorno planskom
dokumentacijom do 2015.godine”: postignut je napredak od 70%. U toku 2015.godine
implementirano je 70% projekta iz programa cestovne infrastrukture koji se odnose na rekonstrukcije
i sanacije ulica, puteva u mjesnim zajednicama, (Gracanica, Lukavica, Donja Orahovica, Soko, Babici,
Donja Lohinja, Gornja lohinja, Piskavica, Stjepan Polje , Lendici i dr.) i projekata iz programa mostova
u mjesnim zajednicama (Trnovci, Lukavica) projekti odrZzavanja rasvjete u mjesnim zajednicama i
gradu. U 2015. godini zbog elementarnih nepogoda (poplave i leda) iz 2014.godine nastavljena je
implementacija projekata koji su imali za cilj smanjenje posljedica elementarnih nepogoda (regulacija
i sanacija rijeke Sokoluse, sanacija puta u MZ Lendici, izgradnja i sanacija porusenih i oStec¢enih kuéa,
podrska privrednicima kroz grant sredstva i dr.).

Projekti unapredenja biznis infrastrukture uglavnom doprinose stvaranju ambijenta za
poslovanje .Medutim petogodisnji projekat koji je zapoceo,potetkom 2014.godine
potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedu USAID-Sida GOLD Projekta ,imao je
za cilj da razvije model odrzivog lokalnog ekonomskog razvoja kroz privlaéenje investicija i
otvaranju novih radnih mjesta. Medutim ovaj projekat je trenutno zaustavljen od strane
donatora.

Drugi sektorski cilj SEC2,Promocija imidZz Opcine kao poduzetnickog centra“ ostvaruje se relativno
uspjesno. Nastavljena je promocija imidZa opéine kao poduzetni¢kog centra narocito kroz projekat
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sajmova odrzanih u 2015 (,Grapos-expo“, Sajma Stocarstva, Gracanickog vaSera i dr.) i projekte
medunarodne saradnje sa bratimljenim gradovima putem kojih se osigurala posjeta nekoliko
privrednih delegacija s predvidenim Sirenjem privredne suradnje na svim poljima u narednim
godinama .

Treci sektorski cilj SEC3 ,Razviti 800 trziSno orijentisanih i odrZivih registriranih poljoprivrednih
gazdinstava“. Postignut je znacajan napredak. Povedan je broj registrovanih poljoprivrednih
proizvodaca za 206 (sa 1874 prema podacima iz 2014.godine na 2.080 prema podacima za 2015.
godinu). Zemljoradnicka zadruga , Gracanka ,,Gracanica u 2014.godini zavrsila je izgradnju hladnjace
za voce i povrce kapaciteta 300 tona koja je dobra osnova za unapredenje poljoprivredne proizvodnje
i postizanje povoljnije prodajne cijene. Udruzenje poljoprivrednika, poljoprivrednih inZenjera i
tehni¢ara organizovalo je edukaciju poljoprivrednih proizvodaca s uceS¢em vise od petine
registrovanih proizvodaca na teme ( Znacaj klasifikacije zemljista u primarnoj poljoprivrednoj
proizvodniji, , Nove tehnologije proizvodnje sto¢ne hrane i balansiranje stocnog obroka za muzna i
tovna grla, Podizanje oglednog polja kukuruza u MZ Stjepan Polju i organizovanje Dana prakti¢ne
prezentacije hibrida; Prakticna edukacija za vocare (rezidba, prehrana i zastita vocnjaka);
Predstavljanje novih hibrida kukuruza, strnih Zita i krmnih kultura sa tehnologijom sjetve , prehrane i
zastite; Kvalitet svjezeg mlijeka u sistemu otkupa prema standardu EU upoznavanje poljoprivrednih
proizvodaca sa Pravilnikom o otkupu svjezeg mlijeka koji se primjenjuje od 01.01.2015.godine.).

Medutim, nije zavrSena implementacija projekat protivgradne zastite , a nisu pokrenuti ni projekati
Gradske trznice i pijace (samo je uraden idejni projekat), Mini mljekare za proizvodnju sira, Uredenje
zelene pijace niti projekat Izgradnje infrastrukture za navodnjavanje poljoprivrednih kultura u MZ
D.Lohinja, Pribava, Gracanica, S.Polje, DZakule i Doborovci.

U okviru cetvrtog sektorskog cilja SEC4 ,U sistemu daljinskog grijanja 80% privrednih subjekata do
2015. godine”, krajem 2015.godine ostvaren je progres u implementaciji ovog projekta. Ovaj projekt
doprinosi ostvarenju i stratesSkog cilja 2 iz sektora okolisa. Efekti realizacije vide su u pokazateljima
smanjenja zagadenja u zraku Sto se pozitivno odrazilo na ljude i okolinu. Rezultat realizacije projekta
je prevashodno Cista okolina i zrak. Takode, jedan od bitnih ciljeva je da se zagrijavanje stambenih i
proizvodnih objekata vrsi sa jednog centralizovanog mjesta koje ¢e ispuniti sve neophodne kriterije i
preduslove za Cistu i ekoloSku proizvodnju toplotne energije, a koja bi ujedno bila i ekonomski
isplativa za sve ucesnike.

Kolicina zagadujucih Cestica koje se izbace u zrak je uveliko smanjena samim time Sto se zagrijavanje
objekata obavlja sa jednog mjesta, a da su koli¢ine energenta za zagrijavanje — uglja u objektima koji
se trenutno daljinski zagrijavaju smanjene za oko 6.000 tona.

Prema podacima prikupljenim od Eko toplane d.o.o. za 2015.godinu broj priklju¢aka na toplovod
povecan je sa 163 koliko je bilo u 2014.godini na 174 u 2015.godini. U narednoj godini planira se
povecanje broja priklju¢aka za 10 %.

Do 2015.godine vlasnik kapitala kompanije ,EKO Toplane" d.o.o. Gracanica je bio HETA ASSET
RESOLUTION Klagenfurt, Austrija. Kapital u 100% iznosu je kupila kompanija ,,Radial“d.o0.0.i vlasnik
je sistema za proizvodnju i distribuciju toplotne energije na teritoriji Opéine Gracanica, kojim upravlja
u skladu sa koncesionim ugovorom zakljucenim sa lokalnim vlastima.

U okviru sistema za proizvodnju i distribuciju toplotne energije, Kompanija upravlja modernim
sistemom za proizvodnju toplotne energije na biomasu i mazut, ukupne snage od 17 MW, kao i
razgranatom distributivnom mreZzom duZine od 15 kilometara.
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U okviru petog sektorskog cilja SEC5 , Regulisati korito rijeke SokoluSe u zoni plavljenja u duZini od
300 m“, u 2015.godini implementiran je projekt Sanacije regulacije korita rijeke Sokoluse od
64.391,00 KM iz sredstava federalnog ministarstva poljoprivrede ,vodopivrede i Sumarstva.

Naposljetku , u okviru Sestog sektorskog cilja SEC4 ,lzgradnja zatvorenog bazena i smjestajnih
kapaciteta u funkciji razvoja zdravstvenog i banjskog turizma do 2015.godine”, u toku 2015.godine
nije ostvaren progres jer je kapital firme Terme doo u privatnom vlasniStvu a koncesija na izvoriste
termalnih voda je data firmi Terme na 30 godina .

Drustveni razvoj definisan kroz strateski cilj 5 u okviru kojeg je definisano pet sektorskih
ciljeva.(SEC1;SEC2;SEC3;SEC4;SEC5)

U okviru prvog sektorskog cilja SEC1, Unaprijediti sektor socijalne zastite za 30% do 2015.godine”, u
toku 2014.godine ostvaren je neznatan progres . U 2013.godini usvojena su 3 znacajna dokumenta i
to:  Akcioni plan za unapredenje polozaja Zene u ruralnim podrucjima Opcine Gracaica za 2014-
2016.godinu, Politika socijalnog ukljuCivanja Opcine Gracanica za period 2014-2018.godine i
,Najbolji model zaposljavanja osoba sa invaliditetom, baziran na analizi isplativosti“. Navedeni
akcioni planovi sadrze mijere i aktivnosti koje je potrebno implementirati u narednom periodu da bi
se postiglo unapredenje kako drustvenog tako i ekonomskog sektora. Krajem 2014.godine zapoceo
je projekat koji je implementiran po¢ekom 2015.godine a to je projekat ,Stambenog zbrinjavanja
Roma“u vrijednosti od 250.000 KM iz sredstava EU. Rezltat ovog projekta je 10 rekonstruisanih kuéa i
2 novo izgradene kuce.

Veca briga za mlade ostvaruje se najveéim dijelom preko NVO-a a posebno preko NVO ,Anea”
Gracanica,“Gracanicko keranje®, i drugih NVO u MZ (iji se rad podstice potporom iz budzeta Opdcine
primjenom kriterije rodno odgovornog budzZetiranja pri raspodjeli sredstava po javnim pozivima, kao i
preko sportskih NVO, izdvajanjem za volontiranje mladih u cilju sticanja uslova za zapoSljavanje i dr.

U okviru drugog sektorskog cilja SEC2 ,Poboljsati uslove za rad i povecanje obuhvatnosti djece u
obrazovnim ustanovama do 2015.godine”, u toku 2015.godine implementairana su 3 projekta : grant
za Il Osniovnu Skulu od 5.000,00 KM i grant za predskolsko obrazovanje od 24.983,00 KM, zamjena
stolarije u OS Soko 5.000 KM.

U okviru treéeg sektorskog cilja SEC3,, Unaprijediti sportsko-kulturni Zivot u op¢ini do 2015.godine”, u
toku 2015.godine implementirani su projekti koji doprinose unaprijedenju sportsko-kulturnog Zivota
u opdini. (18.000 za PKSC-Bazen.; Sportsko rekreativni centar Luke 15.000KM; Utopljavanje sportske
sale Luke 158.922 KM;Sportski poligon Gornji Doborovci 9.000 KM; izgradnja tribina na rukometnom
igralistu u MZ Doborovci; rekonstrukcija drustvenog doma u Gornjoj Orahovici, Trnovcima i dr.).

Cetvrti sektorski cilj SEC4 ,Unaprijediti uslove rada i usluga u sektoru zdravstva do 2015.godine”,
ostvaren je progres .Projekti koji doprinose ostvarivanju ciljeva u ovom sektoru su implementirani u
2011.,2012. i2013.godini.

U okviru petog sektorskog cilja SEC5 ,, Unaprijediti rad lokalne uprave-povecati efikasnost i kvalitet
rada opcinskih sluzbi za 20% do 2015.godine”.

U toku 2015.godine samo je uloZenu 19.005,0 KM u projekat urdenja prostorija mjesnih ureda i
izgradnju rampi za invalide u MZ (Soko, Doborovci, Dzakule, Stjepan Polje, Malesi¢i, Lukavica, D.
Orahovica, G. Orahovica i Miric¢ina) i 32.780 KM za nabavku opreme za CZ.
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Medutim nije bilo znacajnijih ulaganja u IT, obzirom da su odredena ulaganja izvrSena u periodu
2013-2014.godine. ( U toku 2014.godine u oblasti informatike u Opcini Gracanica ostvaren je progres
od 10% ,jer su u 2013.godini implementirana nekoliko projekata koji doprinose navedenom rezultatu.
Naime pocetkom 2013. godine Opc¢ina Gracanica stavila je u upotrebu novi softver za katastar, ¢ime
se pridruzila projektu jedinstvenog katastra Federacije BiH. Na taj nac¢in, omoguceno je sjedinjavanje
katastarskih podataka Federacije BiH i njihova internetska prezentacija. Takoder tokom 2013. godine
izvrSena je i provjera elektronskih podataka mati¢nih evidencija i njihova prilagodba za prikljucenje
Federalnom Mati¢nom registru, koji ¢e omogucavati izdavanje izvoda iz mati¢nih knjiga na podrucju
Federacije BiH bez obzira na mjesto upisa. U 2013. godini Opéina Gracanica nabavila je novi softver za
upravljanje finansijama, te elektronsko vodenje finansija prilagodila zakonom propisanom model u
trezorskog poslovanja. Multimedijalna sala Opdéine Gracanica u toku 2013. godine opremljena je
mikrofonima, a tokom godine kroz samostalne nabavke i donacije nabavljen je i 1 laptop, 1 desktop
racunar , skener, matri¢ni Stampac, laserski Stampac , fotoaparat, GPS uredaj za potrebe rada
katastra, te GIS softvare koji ¢ée omoguditi mjerenje potrosnje elektricne energije na javnim objektima
i Skolama u cilju poboljSanja energetske efikasnosti na opéini Gracanica.

Nakon zavrietka i stavljanja u funkciju Salter sale i Multimedijalne sale u decembru 2015.godine
nastavljen je projekat ZavrSetka unutrasnjeg uredenja nove zgrade opdine koji je od izuzetnog
znacaja za poboljsanje uslova rada svih uposlenika organa uprave. Unapredenje rada organa uprave
Opcine Gracanica ostvaruje se i kontinuiranom edukacijom svih zaposlenih uz softversku i hardversku
podrsku.

Sektor unapredenja i zastite okolisa definisan je strateSkim ciljevima SEC2 i SEC3 .

U okviru prvog sektorskog cilja SEC1 ,, Unaprijediti sistem upravljanja otpadom, vodama i zrakom do
2015.godine”, u toku 2014.godine postignut je progres implementacijom 10 od 18 projekata
vodovodsnabdjevanja ( Izgradnja i sanacija vodovodne mreze u MZ Babici, Donja Orahovica, Malesici,
Skahovici, Trnovci, Piskavici), 1zgradnja potisnog voda i bazena u MZ Babici i Malesici te

U cilju unapredenja upravljanja zrakom u toku 2014.godine postignut je progres implementacijom
projekata iz Programa energetske efikasnosti , koji doprinose smanjenju gubitaka u potro3nji
energije a to su projekti "PROGRES" - postavljanje solarnih kolektora i fotonaponskih modula na
objektu sportska sala "LUKE" Gracanica i Energetski pregled objekta sportska sala "LUKE" u
Gracanici, Energetski pregled JU "BKC" Gracanica, projekat PROGRES - Godina energetske efikasnosti
u kantonu Tuzla - sistematsko upravljanje potro$njom energije u koji ¢e biti uloZzeno cca 50.000,00
KM na zamjeni uliéne rasvjete sa ciljem uspostave sistematskog upravljanja potroSnjom energije i
stvaranje baze podataka. (Prvi energetski certifikat na nasoj op¢ini), projekat "REMIDA"(Izrada "SEAP-
a") koji je implementiran do polovine 2015.godine.SEAP-Akcioni plan energetski odrzivog razvoja
Opdéine Gracanica je izraden u skladu s obvezama proizaslima iz pristupanja Opcine Gracanica
Sporazumu gradonacelnika (Covenant of Mayors).

Projekat Ciséenje koruta rijeke Drijenée i Sokoluse (Lukavacke, DZakulske i Rasljevacke rijeke), u
vrijednosti od 100.000 KM ,finansiran iz grant sredstava Ministarstva Poljoprivrede , vodoprivrede i
Sumarstva TK.

Krajem 2014.godine potpisan je ugovor za Projekat-Ci$éenja korita rijeke Drijence i Sokoluse u
vrijednosti od 65.000 KM , sa realizacijom u 2015.godini.
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Projekat Sancije regulacije korita rijeke Sokoluse koje je otvoren usljed elementarnih nepogoda
(poplave) u 2014.godini ,finansira Ministarstva poljoprivrede , vodoprivrede i Sumarstva TK,u
vrijednosti od 251.500 KM, a realizovan je u 2015.godini.

Usljed elementarnih nepogoda u 2014.godini otvoreni su novi projekti (Sanacije regulacije rijeke
Sokolude, Sanacije ceste Ogradenica-Prnjavor u MZ Lukavica, Sanacije klizista Skahovica-Avdiéi i
Sanacija kliziSta Monj), u ukupnoj vrijednost od 679.000 KM , sa izvorom finansiranja Ministarstvao
poljoprivrede, vodoprivrede FBiH a koji su realizovani u 2015.godini.

Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okolice TK finansijer je projekt ,,Utopljavanja Sportske sale
Luke ,, u iznosu od 150.000 KM, koji je realizovan u 2015.godini.

Ministarstva prostornog uredenja i zastite okolice TK podrzalo je 9 projekata u ukupnoj vrijednosti
od 267.341 KM. Dva projekta su realizovana u 2014.godini(Projekti Izgradnja kanalizacije Hajdarovac-
Ritasi¢i u vrijednosti od 58.835 KM i lzgradnja kanalizacije u naselju Soko-Bukva u vrijednosti od
19.000 KM).

U 2015.godini nastavlja se implementacija 6 projekata u vrijednosti od 253,8 hiljada KM a odnosi se
na izgradnju kanalizacione mreZe (MjeSovita kanalizacija Mehmedovié¢ DZakule; fekalna kanalizacija
Drame; lzgradnja dijela kanalizacije u MZ Gracanica; MZ Soko-Bukva i MZ Miricina ).

Drugi sektorski cilj ,PoboljSanje vodosnabdjevanja na teritoriju opéine Gradanica” u toku
2013.godine Tim za projekte EIB-Evropske Investicijske Banke je aktivno radilo na pripremi projekta
WATSAN- ,Podprojekat poboljSanja sistema vodosnabdjevanja i prosirenja sistema kanalizacione
mreze u Opcini Gracanica” ukupne vrijednosti od 8.964.507 KM (predhodne investicije u periodu
2007-2010.godine 1.642.872 KM, za investiranje u narednom periodu ostaje 7.321.610 KM).

Nove investicije su planirane kroz sufinansiranje iz budzeta Opdine sa 1.040.427 KM; iz Grant II-IPA
2009 u iznosu od 1.831.045 KM; i Kredita EIB u iznosu od 4.450.136 KM. Projekat je zapoceo
Odlukom o prihvatanju kredita Evropske investicijske banke (EIB) ,(odluka Opdéinskog vijeé¢a broj 01-
05-05154-2011 od 28.12.2011.godine). Ovom odlukom opéina Gracanica usla je u proces zaduZenja
kod Evropske investicijske banke(EIB) za projekat , Poboljsanje vodosnabdjevanja opéine Gracanica i
dogradnja kanalizacionog sistema opcine Gracanica“, kredit od 2.275.319,00 EUR (4.450.136,00 KM
po srednjem kursu Centralne banke BiH, sa rokom otplate od 25 godina, grace eriodom 6 godina).

Generalni cilj Projekta je Podrska i unapredenje postojecih Zivotnih uslova stanovnistva, osiguranje
adekvatnih higijenskih uslova koji se odnose na vodoopskrbu i odvodnju otpadnih voda, te realizacija
mjera zaStite okoliSa u skladu sa obavezamana putu pribliZavanja EU i usaglasavanjasa EU
legislativom, a u konkretnom slucaju sa Okvirnom direktivom o vodama , Direktivom o vodi za pice,
Direktivom o urbanim otpadnim vodama.

Svrha Projekta je da se finansiranjem (iz sredstava EIB-a i sredstava lokalnog uc¢eséa Opcine) osigura
implementacija mjera koje doprinose poboljSanju infrastrukture i pruzanja usluga kojim se osigurava
adekvatno (kvalitativno i kvantitativho) vodoopskrbe , odnosno odvodnja otpadnih voda i njihovo
precis¢avanje . U 2014. godini nastavljena je implementacija Projekta ,Watsan“.Implementirani su
projekti:

- komponente 7-Projektovanje postrojenja za precis¢avanje pitkih voda na izvoriStima Vrela i
IlidZa sa pripremom TD ;

- komponente 9-ldejni projekat postrojenja za pripremu pitke vode za izvoriSte-bunar u MZ
Stjepan Polje;

14



- komponente 12- projektovanje kanalizacionog sistema za prikupljanje i odvodenje fekalnih i
borinskih voda za gradsko podrucje Gracanice (glavni projekat) u Op¢ini Gracanica;

- komponenta 19- Master plan otpadnih voda Opcine Gracanica (izrada idejnih projekata
kanalizacije MZ u ruralnim dijelovima Opcine Gracanica);

- komponenta 2-Detaljno geolosko i hidrogeolosko katiranje, geofizi¢ko ispitivanje, testiranja i
pripreme tehnicke dikumentacije u cilju definisanja likacije istarznih busenja za pronalazenje
novih koli¢ina vode na podrucju Opéine Gracnica;

- Usluga revizije projekta ,projektovanje kanalizacionog sistema i sistema za prikupljanje
oborinskih voda za gradsko podrucje-glavi projekat.

Projekti iz komponente 7 i 9 realizovani su u 100 % iznosu.Prijekti iz komponente 12 i 19 realizovani
su u iznosu od 90%. Projekat iz komponente 2 realizovan je usa 57,78 %. Usluge revizije su
realizovane sa 100%.

Ukupno ugovorena vrijednost projekata sa PDV-om WATSAN u 2014.godini iznosi 293.202,20 KM,
od toga 173.441,00 KM iz kredita a 119.761,20 iz budzZeta opcine.Prosje¢na realizacija projekata
iznosi 78,91%.

Od ukupne vrijednosti kredita koji iznosi 4.450.137 KM ,za gore navedene projekte realizovano je 3,8
% kreditnih sredstava .

U 2015. godini u nastavljen je projekat WATSAN BiH te izgradeno cca 4 km kolektora (oborinskih i
fekalnih) u vrijednosti od 999.517,82 KM (161.560 KM kredita EIB i 837.957,82 KM IPA grant
sredstava).

U okviru treceg sektorskog cilja SEC3 ,Zasti¢ena i oCuvana kulturna bastina , uredena izletista i
zelene povrsine na podrucju opcine do 2015.godine”, u toku 2014.godine ostvaren je neznatan
progres nastavkom implementacije projekta Stare kuée Mare Popovi¢. U 2015.godini nije bilo
znacajnijih ulaganja u ovaj sektor.

Na koncu, u okviru cetvrtog sektorskog cilja SEC4 , Opcina Gracanica bez mina do 2015. godine na
povrsinama Prve kategorije”

U toku 2015.godine nije bilo ulaganja u deminiranje zemljiSta kontaminiranog minama ali je
prikupljeno i unisteno 800 neeksplodiranih ubojnih i minsko eksplozivnih sredstava. Prema stanju sa
2015.godinom 3,69 % ukupne povrsine opcine ili 783,29 ha je zemljiSte kontaminirano minama i
minsko eksplozivnimsredstvima.

U periodu 2012-2014.godine realizovani su slijedeéi projekti deminiranja po godinama:

U 2012.godini zavrSen je 1 projekat deminiranja podrucja Lendi¢i Dubrave ukupne povrsine od
80.825 m2 i cijene od 161.650,00 KM, sto je 6,9% od ukupne povrsine | kategorije.Finansiranje ovih
projekata je 90% donacija Njemacke Vlade i 10 % Opcine i TK-KUCZ Tuzla.U poredenju sa 2012.godini
vidi se da je doslo do povecanja povrsina | i Il kategorije, a to je razlog Sto se vrsi prekategorizacija iz
Il kategorije, kako bi se uradili projekti deminiranja i usli u prijedloge liste prioriteta deminiranja.
Podaci o ulaganjima u projekte deminiranja ukazuju na nerjesen problem finansiranja ovih projekata
na drzavnom nivou te oslanjanje na eksterne izvore finansiranja.
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U toku 2013.godine zavrsena su 2 projekta deminiranja podrucja (Gornji Skipovac 1 i Gornji Skipovac
2) ukupne povrsine od 126.898 m2 i cijene kosStanja od 324.122,824 KM S§to je 6,5% od ukupne
povrsine | kategorije.

U 2014. godini na podruc¢ju Opcine Gracanica realizovan su samo 2 projekta deminiranja ukupne
povrsine od 76.924,69 m2 iz donatorskih sredstava vrijednosti 153.015,00 KM , a odnosi se na
podrucja:

1. Donji Skipovac- vodovod, ukupne povrsine od 43.917,14 m2, vrijednosti 87.000 KM
2. Malesici- Javor, ukupne povrsine od 33.007,55 m2 ,vrijednosti 66.015 KM.

Nesto manja ulaganja izvrSena su i u prethodne dvije godine ali je to sve nedovoljno u odnosu na
ukupne potrebe i vasnost ovog projekta za buduce generacije posmatrano kroz kriterij sigurnosti.

5. OSVRT NA OSTVARENI KUMULATIVNI PROGRES U PRVIH PET GODINA IMPLEMENTACHE

Planom za period 2011-2015.godine predvidena je implementacija 432 projekta ukupne vrijednosti
od 72,38 mijiona KM od toga za sektor ekonomskog razvoja planirano je 218 projekata ukupne
vrijednosti od 29,02 miliona KM, za drustveni sektor je planirano 106 projekata ukupne vrijednosti od
6,98 miliona KM a za sektor drustvenog razvoja 108 projekata ukupne vrijednosti 36,36 miliona KM.

Tokom peroda 2011 - 2015 godine implementirano je ukupno 353 projekata, $to je 82 % u odnosu na
432 projekata definisanih u strategiji razvoja za period 2011-2015.godine (od kojih su 70%
visSegodisnji projekti). Znacajan broj novih projekata je naknadno uklju¢en u implementaciju, jer su
po odluci opéinskog vije¢a uvrsteni za realizaciju u budzete tekucih godina.

Finansijska vrijednost imlementiranih projekata u periodu 2011-2015.godine iznosi 27,09 miliona KM
Sto je 37,43 % od plana za isti period.

Generalno, najvedi progres ostvaren je u oblasti ekonomskog razvoja, a posebno u ostvarenju treceg
strateskog cilja koji glasi ,Kvalitetno rijeSena cestovna infrastruktura®. Procenat realizovanih
projekata je najveéi u oblasti programa cestovne infrastrukture, programa rasvjete , programa
klizista.

U okviru prvog strateskog cilja koji se odnosi nha privladenje investitora i povecanje zaposlenosti

postignuti su relativno dobri rezultati. Promocija imidZza opcine je nastavljena kroz dva najvaznija
projekta sajmova (sajam poduzetnistva i obrata , Grapos-expo“ i IzloZbu stocarstva Gracanica i Doboj
Istok, Gracanicki vasSer, promocija preko NVO a posebno preko NVO ,Gracanicko keranje”,
,UdruZenja poljoprivrednika poljoprivrednih inZenjera i tehni¢ara , NVO ,ANEA” i dr.), razvoja
saradnje sa bratimljenim gradovima i dr.

Drugo, od pocetka implementacije strategije 2011.godine, zapoleo je proces registracije
poljoprivrednih gazdinstava, uspostavljen je registar poljoprivrednih proizvodaca, usvojen sistem
poticaja i kriteriji za poticaj poljoprivredne proizvodnje na podrucju opcine, razvijeno je partnerstvo u
radu sa Udruzenjem poljoprivrednike, Sto je izmedu ostalog uticalo da se u periodu 2011-2015.
godine u registar upise 2080 poljoprivrednih gazdinstava .

Nadalje, nastavljen je projekat toplifikacije grada Gracanice, mada je do zastoja doslo u 2012.godini
zbog nedostatka sredstava sa viSih nivoa vlasti , ali je isti nastavljen u krajem 2013. godine i i
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nastavljen u 2014 i 2015.godini. Kao rezultat ovog projekta je konstantno povecanje broja prikljucaka
na toplovod (na 174 u 2015.godini) , smanjenje energenata (uglja za zagrijavanje za 6000 tona ), koji
zagaduju okolis, a Sto tuice na smanjenje koli¢éine CO2 u zraku.

Medutim , rezultati u okviru sektorskog cilja regulisanje korita rijeke Sokoluse u zoni plavljenja u
duzini od 300 m su skromni moZze se reci i zanemarivi u odnosu na plan.

Posebno naglasavamo kako, nazalost, nije ostvaren nikakav progres u ostvarenju strateskoga cilja
SEC4 koji se odnosi na termalne vode i druge resurse u funkciji razvoja turizma i na sektorski
cilj, 1zgradnje zatvorenog bazena i smjestajnih kapaciteta u funkciji razvoja zdravstvenog i banjskog
turizma do 2015.godine. Razlog je Sto je koncesija na termalne izvore vode data privatnoj firmi
,Terme“d.o.o.,, a opcina nema uticaja na ulaganje u razvoj niti mehanizama kontrole osim
oduzimanja koncesije.

Progres je djelomi¢no ostvaren i u oblasti drustvenog sektora, odnosno petog strateskog cilja koji se
odnosi na bolju upravu, ureden drustveni sektor, veéu brigu za mlade i osjetljive kategorije.
Strateskim dokumentom predvidena je implementacija ukupno 106 projekata u oblasti drustvenog
sektora, od cega je implementirano 127 projekata, Sto je 19 % u odnosu na plan za 2011-
2015.godinu. Najvedi progres ostvaren je u okviru treceg i petog sektorskog cilja. U okviru treéeg
sektorskog cilja koji se odnosi na unapredenje sportsko kulturnog Zivota u opcini. ZavrSen je projekat
pokrivanja  PKSC-Privredno kulturnog i sportskog centra Gracanica, rekonstrukcija i izgradnja
poligona u mjesnim zajednicama, mjesnih domova kulture, programi za mlade (volontiranje),
edukacije, informisanje i sl.

Manji napredak je ostvaren u petom sektorskom cilju, koji se odnosi na unapredenje rada lokalne
uprave. Naime u okviru ovog sektora ostvaren je napredak u programu uvodenja nove informacione
tehnologije (softveri za odjel budZeta i raunovodstva, i katastra), informaticke opreme i edukacije
zaposlenih.

Najmanji napredak je ostvaren u okviru prostornih , tehnickih i materijalnih uslova za rad opcinske
uprave (nisu zavrSeni projekti: sprat nove zgrade opdine, opremanje civilne zastite, opremanje
prostorija mjesnih ureda i dr).

U cetvrtom sektorskom cilju koji se odnosi na unapredenje uslova rada i usluga u sektoru
zdravstva postignut je progres implementirani su 2 projekta (projekt proSirenja objekta porodicne
medicine u naselju Polje u MZ Stjepan Polje i projekat uvodenja informacionog sistema i nabavke
radioloSke opreme za potrebe JZU Dom zdravlja Gracanica).

U prvom sektorskom cilju koji se odnosi na unapredenje sistema upravljanja otpadom, vodom i
zrakom , implementirano je svega 10 % ukupno planirane vrijednosti projekata (nisu implementirani
projekti sanacije deponije i obezbjedenja nove lokacije deponije, ali je donesena odluka OV za
ukljucivanje u projekt regionalne deponije Doboj). U okviru ovog sektora najvise se radilo na
projektima iz programa sanacije gubitaka vode, programa izgradnje novih vodovodnih mreza i
projektima energetske efikasnosti .(projekti IPA ,,Remida ,, i ,Progres®).

Od 38 zapocetih mjera predvidenim Akcionim planom energetski odrzZivog razvoja opéine Gracanica,
najvise mjera je zapoceto u sektoru zgradarstva i to 18 mjera, zatim u sektoru saobracaja (5 mjera), u
sektoru vodosnabdijevanja su zapocete Cetiri (4) mjere, u sektoru obnovljivih izvora energije Cetiri (4)
mjere, u sektoru javne rasvjete tri (3) mjere, u sektoru urbanistickog planiranja i odvoza otpada po
dvije (2) mjere.
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Neke od zapocetih mjera a koje su realizovane do kraja 2015. godine su:
e Utopljavanje i zamjena stolarije na sportskoj sali ,,LUKE” u Gracanici
e Zamjena stolarije na objektu JU Il OS u Gradanici
e Utopljavanje i zamjena stolarije na objektu JU obdaniste ,,NASA DJECA“ u Gradanici
e Utopljavanje i zamjena stolarije na objektu JU OS ,,DONJA ORAHOVICA*
e Postavljanje fotonaponskih panela i solarnih kolektora na krovu sportske sale u Gracanici
e Izrada energetskih pregleda na ukupno petnaest (15) javnih objekata na podrucju opcine
Gracanica
e lzrada energetskog certifikata na objektu JU obdaniste ,NASA DJECA“ u Gradanici
e Postavljanje uli¢ne Led rasvjete u MZ Gracanica
Buduc¢i da je Opcina Gracanica potpisnik Sporazuma Gradonacelnika (Covenant of Mayors), ista se

obavezala da do 2020.godine reducira emisiju CO, za minimalno 20% u odnosu na referntnu 2005.
godinu.

Do kraja 2015. godine smanjenje emisije CO, na podrucju opcine Gracanica realizovano je u iznosu
od 22.924,76 tCO,, odnosno 13% od ukupne emisije CO, za referentnu 2005. godinu.

Od ukupno 56 prioritetnih mjera Opc¢ina Gracanica je pokrenula aktivnosti u 38 mjera, Sto ukupno
iznosi 68% od planiranih mjera, a iste su birane tako da donose veée smanjenje koncentracije
polutanata u zraku.

Obzirom da je Opdéina Gracanica do kraja 2015. godine realizovala 46,70% od ukupno planiranog
smanjenja emisije CO,, procjene su da Ce ista do kraja 2020. godine ostvariti planirano smanjenje
emisije CO,.

Progres je ostvaren i u sektoru unapredenja i zastite okoliSa odnosno u okviru drugog sektorskog
cilja, koji se odnosi na poboljSanje vodosnabdjevanja na teritoriji opéine Gracanica obzirom da je
opcina implementira kredit potpisan sa Evropskom investicijskom bankom za projekat WATSAN, koji
treba da se zavrSi do kraja 2017. godine.

Manji progres je ostvaren i u okviru treéeg sektorskog cilja koji se odnosi na zastitu i o€uvanje
kulturne bastine u uredenje izletista i zelene povrSine na podrucju opcine, (projekti iz programa
zastite i revitalizacije spomenika kulture,program uredenja izletiSta i programa uredenja zelenih
povrsina)

U okviru Cetvrtog sektorskog cilja koji glasi ,,Opc¢ina Gracanica bez mina na povrSinama | kategorije”,
nije implementiran ni jedan projekat zbog nedostatka eksternih izvora finansiranja. Medutim na
izdvojenoj listi projekata nalazi se cca 20 projekata deminiranja i tehni¢kog izvidanja u ukupnoj
vrijednosti od cca 6,00 miliona KM, za koje se traZze donatorska sredstva. Inace kvalitetni i sigurni
izvori za finansiranje ove vrste projekata nisu rijeSeni na drzavnom nivou.

6. VERTIKALNA USKLADENOST | MEDUSOBNI UTICAJ SEKTORSKIH PROJEKATA

BudZet opdine Gracanica za 2015. godinu planiran je u iznosu od 12.965.830 konvertibilnih maraka
a izvrsen je sa 92,4 % u iznosu od 11.972.802,00 KM. S obzirom da iz vlastitih sredstava nismo u
mogucénosti znacajnije finansirati razvoj lokalne zajednice, implementacija projekata definisanih u
strategiji razvoja uslovljena je u najveéoj mjeri obezbjedenjem financijskih sredstava iz eksternih
izvora: kredita, budzZeta visih nivoa vlasti Tuzlanskog kantona i Federacija BiH kao i kroz projektno
finansiranje. U 2015. godini implementirani su projekti u ukupnoj vrijednosti od 5.006.690,00 KM ,
koji doprinose ekonomskom , drustvenom i ekoloSkom razvoju.
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U toku 2015.godine je implementiran znacajan broj projekata, a dio njih svakako ima i odredeni
medusektorski uticaj. To su prije svega projekti vodosnabdjevanja, putne infrastrukture, toplifikacije
grada Gracanice, projekti za mlade i projekti podsticaja poljoprivrede.

7. OSVRT NA GENERALNE MAKROEKONOMSKE INDIKATORE

Opcina Gracanica spada u red srednjih opcina u Federaciji BiH, kako po teritoriji (219,5 Km?) tako i
po broju stanovnika (48.395 popisanih osoba, 15.137 domacinstava sa 20.160 stanova.(lzvor
podataka: SaopsStenje broj 1. Agencije za statistiku BiH, Sarajevo od 05.11.2013.godine -
Preliminarni rezultati popisa stanovnistva, domacinstava i stanova u BiH u 2013.godini).

Na osnovu stepena razvijenosti prema podacima za 2015. godinu Opcina Gracanica je razvrstana u
red razvijenih, opcina, sa indexom razvijenosti od 118,5 i nalazi se na 16, mjestu od 79 opdéina u
Federaciji BiH, dok se Sarajevo Centar nalazi se na prvom mjestu sa indeksom razvijenosti od 234 .
(Izvoru podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja Sarajevo ,Socioekonomski pokazatelji po
opc¢inama u F BiH za 2015.godinu”). Prema indeksu razvijenosti opcina Gracanica sa 13 mjesta iz
2013. godine je pala na 16 mjesto u 2015. godini.

Kretanje vaznih makroekonomskih pokazatelja u periodu 2011-2015.godine, koji se odnose na
opcinu Gracanica sa uporednim podacima za Tuzlanski kanton, predstavljeni su u narednoj tabeli:
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OSNOVNI INDIKATORI RAZVOJA OPCINE GRACANICA | TUZLANSKOG KANTONA
(period 2010.-2015.godine)

Opéina Grac¢anica

Tuzlanski kanton

Red
. Br. | Indikatori razvoja po godinama 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Povrsina 220 220 220 220 220 220 2.649 2.649 2.649 2649 2649 2649
2 Stanovnistvo 52.212 52.319 | 52.426 52.512 | 52.607 52.701 499.000 499.000 499.000 498.911 499.144 498.766
3 Gustina naseljenosti 237 238 238 239 239 240 188 188 188 188 188 188
4 Broj zaposlenih 8.196 8.377 8.346 8423 8428 9106 82.636 82.946 80.767 88.727 81.588 83.427
5 Broj nezaposlenih 8.857 8.968 9.350 9.658 9.651 9.345 92.037 95.194 98.289 98.956 98.797 96.429
6 Radna snaga-broj 17.053 | 17.345 | 17.696 | 18.081 | 18.079 18.451 174.673 178.140 179.056 179.983 180.385 179.856
175.42 | 180.06 | 184.80 | 188.75 nema | 2.512.00 | 2.592.00 | 2.586.00 | 2.620.85 | 2.676.92 nema
GDP u hiljiadama 169.240 8 5 5 8 podataka 0 0 0 8 9 podataka
Investicije uhiliadama KM 392.000 405.000 404.000
9 Stepen investiranja 16 16 16
Stepen zaposlenosti u % u odnosu na
10 ukupan br.stan. 16 16 16 16 16 17,3 17 17 16 17,78 16 16,7
11 Stepen nezaposlenosti u % 52 52 53 53,4 53,4 50,6 53 53 55 55,1 54,8 53,6
nema nema
12 GDP po stanovniku u KM 3.241 3.353 3.435 3.519 3.588 podataka 5.034 5.194 5.117 5253 5363 podataka
155.22 150.25 162.44 174.25 1.025.00 | 1.136.00 1.028.91 | 1.127.71
13 1zvoz robe u hiljadama KM 137.384 3 3 4 0 170.218 0 0 980.000 3 0 | 1.194.559
176.47 180.65 185.46 190.96 1.247.00 | 1.389.00 | 1.258.00 | 1.267.66 | 1.398.58
14 Uvoz robe u hiljadama KM 153.859 4 9 4 9 200.755 0 0 0 6 3 | 1.544.530
15 Stepen pokrivenosti uvoza izvozom u % 89 88 83 87,59 91,25 84,79 82 82 78 81,13 81 77
16 Fizicki obim ind. Proizvodnje. 105 109 101
17 Prosjecna placa u KM 533 526 524 520 536 524 734 734 735 738 739 733
18 Prosjec¢na penzija u KM 309 321 321 319 334 336 302 316 362 361 380 383
19 Broj penzionera 3.737 5.067 5.197 5.329 5.493 5.655 64.953 65.897 66.679 67.669 69.095 69.966




Indikatori razvoja po godinama

Opc¢ina Grac¢anica

Tuzlanski kanton

Red

. Br. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ukupan procenat poreza i doprinosa na i iz

21 place 68,50% | 68,50% | 68,50% 68,50% 68,50% 68,50% 68,50% 68,50% 68,50% 68,50%
GDP po stanovniku opéine Gracanica nema nema

22 FBiH=100 49,2 49,2 49,2 49 48,9 podataka 73 podataka

23 Broj preduzec¢a na 1000 stanovnika 43 45 45,9 46,3 46,8 48 45 47 48,20% 49,3 50,1 51,2

24 BudZzet po stanovniku u KM 212 191 242 197 233 227

25 Porezni prihodi po stanovniku u KM 124,57 | 125,36 | 120,65 | 131,72 | 122,89 134,72

25 Rang razvijenosti 14 14 14 13 14 16

Izvor podataka: Socioekonomski pokazatelji po opéinama u FBiH za 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 ; obrada Federalni zavod za programiranje razvoja FBiH

Za indikatoreBudZet po stanovniku i porezni prihodi ,obrada-Odjeljenje za lokalni razvoj —JLS Gracanica
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8. OSVRT NA INSTITUCIONALNE KAPACITETE OPCINE

Opcinska administracija u opdéini Gracanica je fleksibilna i spremna na promjene, odnosno
poboljSanja. U okviru orgnizacijske strukture egzistiraju Cetiri sluzbe sa 9 odjeljenja, Stru¢na sluzba
Opcinskog vijeca i Kabinet nacelnika. Poslovi relevantni za implementaciju strategije razvoja su
podijeljeni izmedu 5 odjeljenja (Odjeljenje za budzZet i finansije, Odjeljenje za poduzetnistvo i lokalni
razvoj, Odjeljenje za drustvene djelatnosti, boracko invalidsku zastitu i zajednic¢ke poslove, Odjeljenje
za prostorno uredenje i gradevinske poslove i Odjeljenje za civilnu zastitu), ali i Cetiri zamjenika
nacelnika opcine.

Odjeli u okviru opcinske administracije vrSe aktivnosti vezane za pojedinacne sektore koji se
obuhvataju okvirom svoje nadleZnosti. Postojeé¢im organizacijskim rjeSenjem nadleZnosti za poslove i
zadatke vezane za implementaciju strategije razvoja nisu objedinjene u okviru jedne centralne
jedinice, ¢ime je cjelokupan proces koordinacije planiranja, sprovodenja i praéenja i vrednovanja
strateskih planova prepusten dobroj volji uposlenika i snaznoj koordiniraju¢oj ulozi nacelnika i
zamjenika nacelnika.

U cilju poboljSanja postojeéeg stanja i otklanjanja uodenih ograni¢enja u oktobru 2013.godine
usvojen je i objavljen novi Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji jedinstvenog op¢inskog organa uprave
Opcine Gracanica. Novim Pravilnikom utvrdena je nova organizacijska Sema i raspodjela odgovornosti
u okviru Cetiri sluzbe, trinaest odsjeka, Strucne sluzbe Opcinskog vijeéa, Kabineta nacelnika sa dva
odsjeka, Sportske sale i Sekretara organa drzavne sluzbe.

Poslovi relevantni za implementaciju i pracenje strategije razvoja su podjeljeni izmedu 11 odsjeka
(Odsjek za privredu, poljoprivredu i ruralni razvoj, Odsjek za upravljanje lokalnim razvojem, Odsjek za
budzet i javne nabavke, Odsjek za trezor i racunovodstvo, Odsjek za prostorno uredenje, Odsjek za
stambeno komunalne poslove i zastitu okolisa, Odsjek za upravu i drustvene djelatnosti, Odsjek za
boracko-invalidsku zastitu, pitanje raseljenih i zajednic¢ke poslove, Odsjek za civilnu zastitu i Odsjek za
zastitu od poZara i vatrogastvo, Odsjek za opce poslove, odnose sa javnos$¢u i informacione
tehnologije, Odsjek za razvojne projekte i evropske integracije), ali i ¢etiri pomocénika nacelnika i Sefa
kabineta.

Novim Pravilnikom ranije Odjeljenje za poduzetnistvo i lokalni razvoj je podijeljeno na dva odsjeka:
Odsjek za privredu , poljoprivredu i ruralni razvoj i Odsjek za upravljanje lokalnim razvojem.

Dakle, nije dosSlo do bitnih promjena vezanih za odsjek u c¢ijoj nadleZnosti je implementacija
strategije razvoja. Zadrzan je nivo organizacije odjeljenje-Odsjek za upravljanje lokalnim razvojem u
okviru SluZbe za poduzetnistvo lokalni razvoj i finansije sa Cetiri zaposlenika od kojh je 3 sa VSS i jedan
sa SSS. (Sef Odsjeka, Visi stru¢ni saradnik za upravljanje razvojem, Struéni saradnik za podsticanje
razvoja i Visi referent za statistiku). U proceduri je novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji
jedinstvenog opéinskog organa uprave.

Uspjesno upravljanje lokalnim razvojem u ovako postavljenoj vrlo sloZzenoj organizaciji mogude je
ostvariti samo uspostavom i primjenom kvalitetnog softvera za automatsku obradu podataka iz
obrazaca T1-obrazac za projekte, usvajanjem i primjenom Pravilnik i procedura za praéenje realizacije



svih ugovora i Plana internog i eksternog komuniciranja i izvjestavanja te kontinuiranom edukacijom
sluzbenika i svih uesnika o procesu planiranja, a posebno izvjeStavanja.

Implementacijski kapaciteti socio-ekonomskih partnera (NVO/poslovni sektor i drugi akteri) su
nazalost skromni, tako da je moguénost medusobne saradnje i privlatenja dodatnih sredstava za
realizaciju strategije razvoja dobra prilikom realizacije pojedinih projekata.

ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Nakon analize prikupljenih informacija i podataka vezanih za dinamiku i finansijsku implementaciju
projekata i mjera definisanih strategijom, opdi je zakljucak da se relativno dobro planiraju projekti za
implementaciju iz svih sektora razvoja, ali se uglavhom oslanjaju na eksterne izvore.

Tokom peroda 2011 - 2015 godine implementirano je ukupno 372 projekata, u iznosu od 27,09
miliona KM Sto je samo 37,43 % od plana za isti period.

Znacajan broj novih projekata je naknadno ukljuéen u implementaciju, jer su po odluci opéinskog
vijeca uvrsteni za realizaciju u budzete tekuéih godina.

Planom implementacije(Indikativni finansijski plan), koji je donesen za 2015. godini, a prema planu
budzeta za istu godinu, konstatovano je da je navedenim planom predvidena implementacija 146
projekata ukupne vrijednosti 9.559.652,00 KM od toga iz sredstava budZeta planirano je 3.485.481,00
KM, a iz eksternih izvora planirano je 6.074.171,00 KM. U toku planskog perioda implementirano je
ukupno 102 projekta, Sto je oko 70 % u odnosu na ukupan broj projekata, u vrijednosti od
5.006.690,00 KM, sto je 52,87 % u odnosu na projektirani financijski okvir.

U sektoru ekonomskog razvoja, planirano je da se u 2015. godine implementira 37 projekata ukupne
vrijednosti od 2.063.724,00 KM, od cega je uces¢e Opcine 734.000,00 KM. U okviru ovog sektora
implementirano je ukupno 29 projekata u ukupnoj vrijednosti od 1.449.836,00 KM, Sto je 72,54 %
planirane vrijednosti. To su uglavhom projekti komunalne i putne infrastrukture koji utiCu na
stvaranje ambijenta za ekonomski razvoj ali ne uticu direktno na poveéenje zaposlenosti.

U sektoru drustvenog razvoja, planirano je da se u 2015. godini implementira 77 projekata ukupne
vrijednosti od 2.190.481,00 KM, od cega je ucesce budzeta Opcine 1.406.481,00 KM. U okviru ovog
sektora implementirana su 53 projekta ukupne vrijednosti od 1.346.722,00 KM, $to je 61,48 % od
planirane vrijednosti projekata.

U sektoru zastite i unapredenja Zivotne sredine, planirano je da se u 2015. godini implementiraju 32
projekta ukupne vrijednosti od 5.305.447,00 KM, od cega je uceSée budzeta Opcine 1.345.000,00
KM. U okviru ovog sektora implementirano je 20 projekata ukupne vrijednosti od 2.210.132,00 KM,
Sto je 41,66 % od planirane vrijednosti projekata. VaZno je istaéi da se u okviru ovog sektora nalaze
projekti vodovoda i kanalizacije koji se finasiraju iz kredita EIB-e a implementiraju se u periodu 2015-
2017.godine. U plan budZeta nisu usli (projekti deminiranja i tehnickog izvidanja), ukupne vrijednosti
od 6.104.327,00 KM jer je njihova implementacija velikim dijelom ovisna od eksternih izvora.

Razlog za odlaganje implementacije odredenog broja projekata jeste nedostatak vlastitih sredstava
u budzZetu opcine za realizaciju projekata i uvjek prisutna neizvjesnost i nesigurnost kada je u pitanju
namicanje sredstava iz eksternih izvora.
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Imajuci u vidu sve navedeno, neophodno je:

Izraditi Plan implementacije za 2016.godinu i okvirni plan za 2016-2018.godinu na realnijim
osnovama u skladu sa implementacijskim kapacitetima lokalne uprave, imajuéi pri tome na
umu obim implementacije iz prethodnog planskog perioda;

Korigovati budZete pojedinih projektnih prijedloga u Planu implementacije kako bi razlika
izmedu projektovanog i ostvarenog budzZeta bila Sto manja;

Identifikovati prioritete u okviru plana implementacije za 2016.godinu;

Izvrsiti izmjenu dijela projektnih indikatora kako bi se omogudilo kvantitativno mjerenje
stepena implementacije Plana;

Primjeniti novi programsku podrsku za automatsku obradu podataka iz obrazaca T1 , po
izvrSenoj reviziji strategije;

Usvojiti standarde izrade planova izvjeStaja sluzbi organa uprave koji ¢e biti uskladeni sa
strateskim dokumentima, budzetom i planom javnih nabavki op¢ine Gracanica;

Predloziti i usvojiti pravilnik i procedure o pracenju realizacije svih ugovora;
Predloziti i usvojiti Plan internog i eksternog komuniciranja plana i izvjeStavanja;

Zavrsiti procedure donosSenja i implementirati novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji
jedinstvenog organa uprave opdéine Gracanica.

Kontinuirano educirati sve sluzbenike o procesu planiranja, izvjeStavanja i monitoringu
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