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Opis poslova i uslova za trenere
za izvodenje obuke: ,,Integrirano upravljanje imovinom u sektoru vodosnabdijevanja i odvodnje* za jedinice
lokalne samouprave i javna komunalna preduzeca iz oblasti vodosnabdijevanja, odvodnje i precis¢éavanja
otpadnih voda

l. Pozadina

Savez opcina i gradova Federacije Bosne i Hercegovine (SOGFBIH) i UdruZenje/Udruga preduzeca/poduzeca
komunalne privrede/gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine (UPKP u FBiH) u okviru Projekta "Regionalna
mreza za razvoj kapaciteta (RCDN) za usluge vodosnabdjevanja i kanalizacije ¢e organizirati jednu dvodnevnu
obuku na temu: ,Integrirano upravljanje imovinom u sektoru vodosnabdijevanja i odvodnje”.

Projekat "Regionalna mreZa za razvoj kapaciteta (RCDN) za usluge vodosnabdjevanja i kanalizacije” ima za cilj
povecanje efektivnosti i efikasnosti udruzenja javnih komunalnih preduzeéa (APUC) i lokalnih samouprava (LGA)
u Sest zemalja Zapadnog Balkana, $to doprinosi boljem pruzanju usluga za i od strane njihovih ¢lanova, Sto u
kona¢nom omogucava pruZanje ravnopravnih, bezbjedno upravljanih usluga pitke vode i kanalizacije za
stanovnistvo, u skladu sa medunarodnim standardima.

Projekat zajednicki finansiraju Svajcarski driavni sekretarijat za ekonomska pitanja (SECO) i Njemacko savezno
ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ), a administrativno je ugraden u GIZ-ov projekat ,,Otvoreni
regionalni fond za jugoistoénu Evropu — modernizacija opstinskih usluga (ORF MMS)”, narucen od strane BMZ.

Kao partnersko udruZzenje u okviru projekta RCDN i sa obzirom na vaZnost ovog treninga za jedinice lokalne
samouprave i komunalna preduzeéa, neophodno je angaZovati tim iskusnih trenera koji ¢e dizajnirati i isporuciti
ovu obuku.

Il. Cilj zadatka

Opéti cilj ovog zadatka je da se odaberu treneri sa RCDN liste trenera (PoT)! koji ¢e odriati obuku u Bosni i
Hercegovini na temu: ,,Integrirano upravljanje imovinom u sektoru vodosnabdijevanja i odvodnje (IAM)”, u
skladu sa RCDN standardima kvaliteta (QS)? za izvodenje obuke.

Primarni cilj obuke je da ucesnici prepoznaju potrebu i prednosti efektivnog IAM za infrastrukturu
vodosnabdijevanja, odvodnje i precis¢avanja otpadnih voda (WSS), identifikuju kako planirati i implementirati
klju¢ne IAM aktivnosti na nivou jedinice lokalne samouprave (JLS) i poveéaju kompetencije ucesnika o tehnic¢kim
i finansijskim aspektima IAM-a.

Primarna ciljna grupa za obuku su donosioci odluka iz JLS (nacelnik i vijeénici); uposlenici JLS u sektoru
vodosnabdijevanja, odvodnje i preciséavanja otpadnih voda; visoki i srednji menadZment, ¢lanovi Skupstine i
nadzornih odbora javnih komunalnih preduzeca iz oblasti vodosnabdijevanja, odvodnje i precis¢avanja otpadnih
voda.

1 RCDN PoT je skracenica za nacionalne trenere obuéene u okviru RCDN gToT.

2 Svaka RCDN obuka treba da se izvodi u skladu sa RCDN standardima kvaliteta (QS) ili QS-ovima asocijacija, ako su uskladeni sa
standardima RCDN-a.
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Predvideno je da se obuka odrzi u Maglaju, 18. i 19. septembra 20252. godine, za priblizno 25 ucesnika.

Priprema, prilagodeni dizajn i isporuka obuke ¢e se zasnivati na slede¢im dokumentima, koji ¢e biti dostavljeni
odabranim trenerima:

1) RCDN QS za izvodenje obuke, koji ¢e posluziti kao okvir za pripremu i isporuku obuke. Napomena:
RCDN treneri su upoznati i obuceni o tome kako koristiti RCDN QS u kontekstu RCDN Generi¢ke obuke
trenera (gToT),

2) materijali za obuku, koji ¢e ukljucivati sve relevantne materijale o odabranoj temi, ukljucujuéi priruc¢nik
za obuku za izvodenje obuke, ako postoji.

Odgovarajuc¢a dokumenta ce biti dostavljena treneru nakon potpisivanja ugovora.

M. Odgovornosti i zadaci trenera RCDN-a

Obuku ¢e odrzati tim trenera koji se sastoji od vodeceg trenera (VT) i pomocénog trenera (PT). Zainteresovani
treneri iz RCDN PoT se ohrabruju da formiraju tandem (ili tim) za obuku, prema potrebi, i predloze VT i PT. VT bi
trebao da osigura da i potrebna stru¢nost i adekvatne vjestine fasilitacije budu adekvatno pokrivene predlozenim
tandemom obuke, ukljucujuci poznavanje tehnika obuke odraslih i RCDN QS-ove o realizaciji obuke. VT se takode
podstice da predloZi dodatne resursne osobe — klju¢ne stru¢njake ili prakti¢are na terenu, ako je primjenjivo.

Prema svom specificnom cilju, zadatak se sastoji od tri grupe aktivnosti:
1) Priprema za obuku,
2) lzvodenje obuke, i
3) lzvjeStavanje o obuci.

Odgovornosti i zadaci trenera su opisani u nastavku. VT ¢e moéi slobodno podijeliti uloge i odgovornosti unutar
tima, prema potrebi. Pozivanje na odgovornosti i zadatke drugih uklju¢enih subjekata daje se kako bi se na
odgovarajudi nacin razjasnila podjela uloga i aktivnosti.

1) Grupa aktivnosti koje se odnose na pripremu za obuku

U sklopu ove grupe aktivnosti, vodeci trener je duzan da (u saradnji sa pomoénim trenerom uklju¢enim u
izvodenje obuke):

1. Ucestvuje u pripremnim razgovorima i konsultacijama (orijentacija & koordinacioni sastanci) sa SOGFBIH
i UPKP u FBIH,

KoordiniSe pripremne aktivnosti sa PT,

Osvjezi svoje znanje o RCDN QS-ovima za izvodenje treninga,

Pomogne SOGFBIH i UPKP u FBIH u izboru polaznika obuke,

Pripremi ili prilagodi kurikulum obuke,

Pripremi i izvrsi pretprocjenu ucesnika,

Pripremi dnevni red obuke i detaljan dizajn obuke,

Pregleda postoje¢e materijale i po potrebi predloZi izmjene i prilagodavanje materijala (u zavisnosti od
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specifiénih potreba grupa ucesnika, ukljucujuéi pravne iinstitucionalne promjene) u elektronskom obliku.
9. Pripremi materijal za evaluaciju ucesnika.

Rezultati ove grupe aktivnosti:
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= Pripremljen i/ili prilagoden kurikulum obuke (Aneks 1),

= ZavrSen sintetizovani izvjeStaj pretprocjene (Aneks 2),

» Finalizovan dnevni red i detaljan dizajn obuke (Aneksi 3 i 4),

= AZuriranii/ili modifikovani materijali za obuku, na osnovu identifikovanih potreba u elektronskom obliku
(Aneks 5).

Napominjemo da ¢e sve logisticke poslove organizovati UPKP u FBIH. Treneri ée biti propisno obavijesteni o svim

logistickim detaljima i od njih ¢e se traziti da daju svoj doprinos, ako je potrebno.

2) Grupa aktivnosti koje se odnose na izvodenje obuke
U sklopu ove grupe aktivnosti, VT uklju¢en u izvodenje obuka RCDN-a je duZan da:

1. Sprovede obuku, zajedno sa odabranim PT,
2. Primijeni kurikulum obuke, dnevni red, dizajn i tehnike isporuke koje su u skladu sa RCDN QS i zahtjevima,
3. Koristi priloZeni priru¢nik za obuku kao osnovu za isporuku obuke.

Rezultati ove grupe aktivnosti:

* Provedena obuka,
= Provedena evaluacija ucesnika.

3) Grupa aktivnosti koje se odnose na izvieStavanje o obuci

U sklopu ove grupe aktivnosti, VT uklju¢en u izvodenje obuka RCDN-a je duZan da:
1. Pripremi sveobuhvatan izvjestaj o obuci, ukljucujuci sve priloge.

Rezultati ove grupe aktivnosti su:
= Pripremljen izvjestaj o obuci (Sablon A u prilogu ovog dokumenta), ukljuéujuéi sve priloge u predlosku
izvjeStaja (Aneksi 1-7).

= Dostavljena SOGFBIH konacna verzija materijala za obuku (PPT, materijali, studije slu¢aja) sa
prilagodenim sadrzajem.

= Podnijet Izvjestaj o radnom vremenu za trenere (Sablon B u prilogu ovog dokumenta).
U sklopu ove grupe aktivnosti, PT uklju¢en u izvodenje obuke duzan je:

1. Dostaviti svoj doprinos za izvjeStaj o obuci i pripadajuce anekse.
IV. Ekspertski dani

Za cijeli zadatak planirani su sljede¢i maksimalni dani:

2-dnevni trening priprema | sprovodenje | izvjeStavanje radnih dana (do)
Vodec¢i trener 2,5 2 1 55
Pomocni trener 15 2 0 3,5
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Od VT se ocekuje da dostavi prijedlog dnevnog reda i detaljnu finansijsku ponudu uklju¢uju¢i pomoénog
trenera.

Troskove smjestaja snosi UPKP u FBiH i isti ¢e biti placdeni po zaprimljenoj fakturi. Ugovor izmedu SOGFBIH i
svakog odabranog trenera ée biti posebno potpisan.
V. Profil trenera

> Vodedi trener je veoma iskusan, sa prakticnim znanjem o funkcionisanju i upravljanju jednica lokalne
samouprave i / ili javnih komunalnih preduzeca, ukljuujuéi procese, procedure, organizacione aspekte,
trenutni status i potrebe za razvoj ljudskih kapaciteta i izazove, trendove i moguénosti za poboljsanja,
posebno u razlic¢itim specifiénim oblastima koje se odnose na vodosnabdjevanje i odvodnju.

» Treneri treba da posjeduju sledece kompetencije:

- Sektorska nadleZnost: Iskustvo u funkcionisanju JLS/JKP, sa posebnim iskustvom u ili vezano za:

= Poboljsanje ucinka JLS/JKP u sektoru vodosnabdijevanja i otpadnih voda, i/ili
= Efikasno upravljanje komunalnom i/ili infrastrukturom, i/ili lokalnom upravom;

= Poznavanjem pravnog i institucionalnog okvira u sektoru vodosnabdijevanja, odvodnje i
precis¢avanja otpadnih voda;

= Razvojem kapaciteta sa fokusom na obuku i druge formate razvoja ljudskih kapaciteta (npr.
razmjena izmedu kolega, uCenje izmedu kolega, itd.);

= |skustvo u pripremi i implementaciji infrastrukturnih investicionih projekata medunarodnih
finansijskih institucija (MFI) ili raznih donatora (npr. EU programi i mehanizmi finansiranja) se smatra
prednost, i

= Radno iskustvo u kontekstu pristupanja i integracije u EU takoder ¢e se smatrati prednoséu.
Treneri treba da pokaZe profesionalno iskustvo od najmanje 5 godina u jednoj od gore navedenih oblasti
(predstavljeno u njenoj/njegovoj biografiji (CV) u EU formatu3 i dokazano odgovarajuéim referencama).

- Metodolodke kompetencije: Iskustvo u oblasti razvoja kapaciteta na lokalnom nivou, sa specifi¢nim
radnim iskustvom u izvodenju obuka kao i isporuke sa fokusom na:

= Participativne pristupe;

= Didakti¢ko i pedagosko znanje, sa fokusom na pristup uéenju orijentisanom na odrasle;
= Razvoj kurikuluma obuke i dizajn mjera obuke; i

= Sprovodenje mjera obuke i drugih mjera razvoja kompetencija.

Vodedi trener treba da dokaze da je odrzao najmanje 10 obuka za uéesnike JLS/JKP (dokazano odgovarajuéim
referencama) i da je kompetentan za primjenu RCDN QS-a za izvodenje obuke.

3 http://europass.cedefop.europa.eu/documents/curriculum-vitae/templates-instructions


http://europass.cedefop.europa.eu/documents/curriculum-vitae/templates-instructions

“RCDN

Napomena: Nedostatak u broju odrzanih obuka mogao bi se nadoknaditi demonstracijom snaznog tehnickog
iskustva.

- Poznavanije jezika: Sposobnost izvodenja obuka na engleskom jeziku je prednost.

- ITvjestine: MS Office (Word, Excel, PowerPoint).

> Trener treba da ima univerzitetsku diplomu u oblasti relevantnoj za unapredenje sektora vodosnabdevanja i
otpadnih voda u lokalnim samoupravama i JKP (npr. drustvene nauke, javna uprava, poslovna administracija,
vodosnabdevanje i inzenjering i upravljanje otpadnim vodama).

» Ucescée u gToT-uU je obavezno.
» Ostalo: aZzurnost, visoka fleksibilnost, sposobnost rada u kratkim rokovima, spremnost na putovanja.

VI. Prijedlog

Od VT-a se trazZi da podnese prijedlog, ukljucujuci prijedlog PT do 26/08/2025. Prijedlog se podnosi ha jednom
od zvani¢nih jezika u BiH, latinicnim pismom putem e-maila, na dino@sogfbih.ba i treba da sadrZi sljedece
dijelove:

= CVpredloZenog vodeceg trenera i pomocnog trenera,
= Certifikat o zavrSenom gToT-u,

» Finansijska ponuda ¢e sadrzati ukupan budzZet za izvodenje obuke ukljucujuéi: (i) predloZeni broj dana i
dnevni iznos po aktivnosti, po osobi (vodeci trener, pomocni trener), (ii) putovanja i (iii) troskove
smjestaja. Cijene treba da budu izraZzene u EUR i KM (bruto iznos) i

» PredloZeni/revidirani kurikulum i/ili metodologija i odgovarajuci dnevni red, ako je primjenjivo*.

VII. Kriterijiumi za ocjenjivanje i bodovanje

Prijedlozi ¢e se ocjenjivati na osnovu sledecih kriterijuma:
= 35% Profil trenera: Stru¢nost i iskustvo trenera za ispunjavanje zadataka iz ovog Opisa poslova i uslova
zatrenere;
= 35% prijedlog: kurikulum i dnevni red, i
= 30% finansijska ponuda.

VIIl.  Referentna osoba

Referentna osoba za ovaj zadatak je RCDN kontakt osoba u Savezu opéina i gradova Federacije BiH, Edin
Demirovic.

Adresa e-poste: dino@sogfbih.ba

IX. Izmjena uslova

4 Ovo je primjenjivo za nove obuke i druge specifitne potrebe.
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Savez opcina i gradova Federacije BiH i Udruzenje / Udruga preduzeéa/poduze¢a komunalne
privrede/gospodarstva u Federaciji BiH zadrZavaju pravo da izmjene uslove Opisa poslova u bilo kom trenutku
po sopstvenom nahodenju.

X. Prihvatanje i odbijanje ponuda

Savez opéina i gradova Federacije BiH ne mora nuzno prihvatiti ponudu s najnizom cijenom ili bilo koju ponudu.
Po sopstvenom nahodenju, zadrzava pravo da odbije bilo koji ili sve primljene prijedloge i prihvati svaki prijedlog
za koji smatra da je povoljan, bez obzira da li se radi o najniZoj cijeni ili ne. SOGFBIH nije u obavezi da dodijeli
ugovor i zadrZava pravo da prekine proces zahtjeva za prijedloge u bilo kom trenutku, kao i da se povuku iz
razgovora sa svim ili bilo kojim od trenera koji su odgovorili. SOGFBIH zadrzava pravo da u potpunosti ili
djelimi¢no prihvati predloZzenu ponudu, da odbije bilo koju ili sve ponude, da se odrekne bilo kakvih manjih
neformalnosti, nepravilnosti ili tehni¢kih detalja, te da prihvati ponudu koja se smatra najpovoljnijom za
asocijaciju i RCDN.

XI. Vlasnistvo

Svi materijali, dokumenti i informacije koje su pripremili, razvili ili prilagodili treneri i koji su koris¢eni u svrhu
pripreme, realizacije i isporuke obuke, kao i izvjeStavanje, ostaju vlasnistvo SOGFBIH i RCDN. Treneri su saglasni
da se nijedan dio materijala za obuku, dokumenata i informacija ne smije, bez prethodne dozvole SOGFBIH,
reprodukovati ili distribuirati u bilo kojem obliku, ili na bilo koji nacin, ili pohraniti u bazu podataka ili sistem za
pronalazenje podataka, za bilo koje druge svrhe i ciljeve osim onih koji se odnose na ovaj Opis poslova i uslova
za trenere.

XII. lzvjeStavanje

Izvjestaj o obuci, ukljuéujuci sve priloge treba dostaviti, najkasnije u roku od 10 radnih dana nakon realizacije
obuke, od strane VT. Izvje3taj o obuci RCDN-a (Sablon A u prilogu ovog dokumenta) i aneksi (1-7) treba da se
koriste kako je predvideno Opisom poslova i uslova za trenera.

XIII. Uslovi i plac¢anje

VT i PT bice angazovani na osnovu zasebnih individualnih ugovora, potpisanih od strane SOGFBIH i bi¢e plaéeni
nakon podnoSenja i odobrenja gore navedenih proizvoda. VT i PT ¢e obezbijediti lzvjeStaje o radnom vremenu
(koriste¢i RCDN obrazac u Sablonu B u prilogu ovog dokumenta) zajedno sa isporukom kako bi se nastavilo sa
plac¢anjem.

Plac¢anje ¢e se zasnivati na stvarnom broju radnih dana, ukljuéujuci troskove putovanja i smjestaja, ako ih ima,
(prema dostavljenom rasporedu) ulozenih za razvoj svakog proizvoda, ali nece prelaziti odobreni broj dana za
svakog od predloZenih trenera.

XIV.  Indikatori u¢inka i evaluacija rada

Indikatori koji odraZzavaju uc¢inak VT-a i PT-a su: Pravovremeno predstavljanje rezultata i ishoda, kvaliteta
realizacije i isporuke obuke u skladu sa RCDN QS za izvodenje obuke, rezultata evaluacije ucesnika i kvaliteta
izvjeStaja koji se dostavljaju referentnoj osobi ovog zadatka. Ucinak trenera ¢e ocjenjivati SOGFBIH i UPKP u FBIH
nakon realizacije obuke.



Sabloni i aneksi:

Sablon A: Izvjestaj o obuci koji ukljucuje:

Aneks 1: Kurikulum obuke

Aneks 2: Sintetizovani izvjeStaj pretprocjene

Aneks 3: Konacni dnevni red

Aneks 4: Konacni detaljni dizajn

Aneks 5: Konacni materijali (PPT, materijali itd.)
Aneks 6: SaZetak evaluacija ucesnika u excel formatu

Aneks 7: Foto dokumentacija sa treninga (ucesnici/proces i nalazi obuke)

Sablon B: Izvjestaj o radnom vremenu za trenere



